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ANEXO 7
Fichas de evaluacion de desempefio de gestion
Directivo de I.E.

A continuacion, se presentan la ficha de evaluacion de desempefio de gestion del cargo
de directivo de IE. El comité de encargatura debera calificar al directivo de IE por cada
uno de los factores y aspectos planteados, teniendo en cuenta el puntaje del 1 al 4,
segun corresponda.

Para el llenado de la Ficha de Evaluacion de Gestion, se debe tener en cuenta que el
profesor demuestra desempefio de gestion favorable cuando durante su encargatura,
cumple con:

o Liderar acciones para promover el seguimiento de aprendizajes de los
estudiantes a través de la comunicacion oportuna de su progreso, asi como la
generacion de espacios de reflexion y analisis de los resultados de aprendizaje
e identificacién de oportunidades de mejora.

e Conocer la préactica pedagdgica del docente de aula y con ello analiza la
informacion de la misma a fin de identificar logros y oportunidades de mejora.

o Liderar las mejoras de las competencias pedagdgicas de los docentes a través
de la promocion de acciones formativas que estén orientadas a la mejora de la
practica docente.

e Gestionar espacios de fortalecimiento en los cuales se promueva la evaluaciéon
de las préacticas pedagdgicas y su mejora.

e Gestionar medidas para asegurar condiciones en la provision de los servicios
educativos y desarrollan planes educativos personalizados para los estudiantes
con necesidades especiales.

e Garantizar la matricula y la permanencia de los estudiantes en la IE, sin
condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo de discriminacion
alguna.

e  Cumplir con remitir con remitir mensualmente a la UGEL, el reporte de asitencia
de los profesores y auxiliares de educacién dentro del tiempo establecido en la
normatividad.

e Ejecutar las acciones de mantenimiento del local escolar en los plazos previstos
en la normatividad, siempre que no se haya encargado como responsable de tal
accion a otro personal.

El directivo de IE debera recopilar evidencia del desempefio de gestion a fin de que el
comité de encargatura verifique si cumplié con estas acciones y complete la Ficha de
Evaluacion de Gestion, para eso deben toma en cuenta lo siguiente:

a. Lidera acciones para promover el seguimiento de los aprendizajes de los
estudiantes através de la comunicacién oportunade su progreso, asicomo
la generacién de espacios de reflexion y andlisis de los resultados de
aprendizaje e identificacion de oportunidades de mejora.
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Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las convocatorias realizadas para las reuniones de trabajo con
los profesores de la IE con sus respectivas evidencias de la ejecucion de la
misma; consolidados de informacién elaborados por la UGEL respecto al
monitoreo y supervision realizado a las IIEE; evidencias de los informes de
seguimiento de aprendizajes a los estudiantes; evidencia de reuniones de
reflexién y analisis de mejora; e informe sobre identificacion de oportunidades de
mejora.

b. Conoce la préactica pedagdégica del docente de aula y con ello analiza la

informacién de la misma a fin de identificar logros y oportunidades de
mejora.
Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las invitaciones realizadas para las reuniones de trabajo con los
docentes de aula; consolidados de informacion elaborados por la UGEL respecto
al monitoreo y supervision realizado a las IIEE; evidencias de los informes de
seguimiento de aprendizajes a los estudiantes; evidencia de reuniones de
reflexién y analisis de mejora; e informe sobre identificacién de oportunidades de
mejora.

c. Lidera las mejoras de las competencias pedagdgicas de los docentes a

través de la promocion de acciones formativas que estén orientadas a la
mejora de la practica docente.
Para determinar el cumplimiento de estas acciones, el comité de encargatura
tiene en cuenta los planes de capacitacion, resoluciones de aprobaciones de los
planes de capacitacion, certificados de capacitacion, videos, o alguna evidencia
gue permita tener certeza de que ha existido planificacion o implementaciéon de
acciones formativas.

d. Gestiona espacios de fortalecimiento en los cuales se promueve la
evaluacion de las practicas pedagdgicas y su mejora.
Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las invitaciones realizadas para las reuniones de trabajo con los
docentes de aula; evidencias de los informes de seguimiento de aprendizajes a
los estudiantes; evidencia de reuniones de reflexién y analisis de mejora; e
informe sobre la evaluacion de practicas pedagoégicas y su mejora.

e. Gestiona medidas para asegurar condiciones en la provision de los

servicios educativos y desarrollan planes educativos personalizados para
los estudiantes con necesidades de apoyo en el marco de la atencién a la
diversidad.
Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el comité de encargatura
tiene en cuenta las actas de reunidn para la elaboracion o socializacion suscritas
por el directivo; las resoluciones administrativas que aprueban los instrumentos
de gestion (Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo, Plan Anual
de Tutoria y Convivencia, Plan de Gestion de Riesgos o Proyecto Educativo
Institucional) elaborados en el Gltimo afio.

f. Garantiza la matricula y la permanencia de los estudiantes en la IE, sin
condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo de
discriminacion alguna.
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Para determinar el cumplimiento de estas acciones el comité de encargatura
tiene en cuenta las actas, registro de asistencia o informes sobre la matricula
escolar e informes sobre alumnos en situaciones de riesgo de permanencia en
la IE.

Eleva el informe mensual del personal de la IE ante la UGEL

Para determinar el cumplimiento de estas acciones el comité de encargatura
tiene en cuenta los reportes remitidos a la UGEL sobre la asistencia de su
personal, en el tiempo establecido en la normatividad, cuyo reporte debe ser
alcanzado por la oficina de RR.HH.

Ejecuta las acciones de mantenimiento del local escolar en los plazos
previstos.

Para determinar el cumplimiento de estas acciones el comité de encargatura
tiene en cuenta los informes remitidos a la UGEL sobre las acciones de
mantenimiento realizado en la IE, cuyo reporte debe ser alcanzado por el
especialista responsable del proceso de mantenimiento de locales escolares de
la UGEL.

Para realizar la calificacién debera:

- [FACTORES Y ASPECTOS A *
A EVALUAR . Z g 40)
1 |[LOGROS DE APRENDIZAJE

Seguimiento de los

1.1 | aprendizajesy espacios de
reflexién.

12 Monitoreo de la practica

"~ | pedagogica(**).

2 | MEJORA CONTINUA

2.1 | Acciones Formativas.
Espacios de

29 fortalecimiento

’ Retroalimentacion de la
practicas pedagogicas.

3 | EDUCACION INCLUSIVA
Gestiona los  apoyos

3.1 | educativos en la prestacion
del servicio educativo.

A GESTION DE LA
MATRICULA ESCOLAR
Gestion de  Matricula

4.1 :
Escolar y Permanencia.
ACCIONES

5 | PREPARATORIAS Y DE
CONTROL (***)

Acciones de

5.1 | mantenimiento de local
escolar (****).

59 Reporte de asistencia

) mensual.

TOTAL

TOTAL GENERAL

(*) Los puntajes se otorgan segun los aspectos por cada criterio, seguin corresponda.

(**) No aplica para el Director de IE con seccion a cargo del nivel de inicial y primaria.

(***) No aplica para el Subdirector de IE, dado que dichas acciones s6lo las realiza el Director de IE

(****) En caso el Directivo de IE, no haya sido encargado para ejecutar dicha accién, no se aplicay el puntaje
total se divide entre 8.
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TOTAL GENERAL
9

TOTAL GENERAL
8

7

Para que el resultado de la evaluacion de gestion sea FAVORABLE, el promedio
total debe ser igual o mayor a 2.8 en los aspectos evaluados con la escala.
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N° |FACTORES Y ASPECTOS A EVALUAR 1 2 3 4
1 LOGROS DE APRENDIZAJE
Sequimiento de los aprendizajes y espacios En la IE se generan espacios
de reflexion En la IE se generan | para que los docentes
Lidera las  acciones para promover el En Ia_IE nosegeneran | - . E se generan espacios para que los | reflexionen s_ob_re el avance
. . espacios para que los : docentes reflexionen | en el aprendizaje, a partir del
seguimiento de los aprendizajes de los - espacios para que los . .
. . R docentes  reflexionen . sobre el avance en el | andlisis de las evidencias de
1.1 | estudiantes a través de la comunicacion | | docentes reflexionen sobre . del |1 di identifi
oportuna de su progreso, asi como la sobre ¢ avance en € el avance en el aprendizaje apr’e.nQ|zaJe, a partir de os estudiantes e identifiquen
eneracion de espacios ’de reflexion aprendizaje de los de los estudiantes andlisis de las | oportunidades de mejora
gnélisis de los resuil)tados de a rendiza’eg estudiantes. ) evidencias de los | para el desarrollo de sus
identificacion de oportunidades Se me'orja estudiantes. competencias para su
P jora. comunicacion
Se han programado visitas de
Se han  programado monitoreo de la ractica
Monitoreo de la practica pedagdgical Se han programado visitas visitas de monitoreo de edagogica y se ha cEm lido
e pr © | Los docentes de aula Prog P la practica pedagogica y pedagogica y P
Conoce la practica pedagdgica del docente h ibido ni de monitoreo de la practica h lid | [Por lo menos el 75% de las
1.2 | de aulay con ello analiza la informacion de no han recibico ninguna pedagdgica y se ha € ha cumplido con al \sqias programadas, se ha
) . ) ; e visita de monitoreo de . menos el 50% de las . - e
la misma, a fin de identificar logros y ractica pedagogica cumplido con menos del visitas proaramadas v se organizado la  informacion
oportunidades de mejora. P pedagog 50% visitas programadas progra y obtenida y a partir de ella el
ha organizado la |, . . o
. > . directivo ha identificado logros
informacién obtenida : :
y oportunidades de mejora de
la practica pedagdgica.
2 MEJORA CONTINUA 1 2 3 4
El directivo impulsa la
El directivo impulsa la | participacion en acciones
El  directivo  toma participacion en | formativa promovidas por la
Acciones Formativas " acciones formativa | UGEL, DRE o Minedu vy
- - - conocimiento de las . . . A ) g
Lidera las mejoras de las competencias . . El directivo impulsa la | promovidas porla UGEL, | ademéds, a partir del
- . acciones formativas TN - ) " . .
21 pedagogicas de los docentes a través de la romovidas or  la participacion en acciones | DRE o Mineduy ademés | diagnostico de las
’ promocion de acciones formativas que estén FJGEL DRE o?\/linedu formativa promovidas por | gestiona la realizacion | necesidades formativas de
orientadas a la mejora de la practica ero r;o las imoulsa er; la UGEL, DRE o Minedu de acciones formativas | los docentes, gestiona la
docente. gl ersonal de gu IE para el fortalecimiento de | realizacion de  acciones
P ' las competencias | formativas para el
docentes en la IE. fortalecimiento de las
competencias docentes en la

1 No aplica para el Director de IE con seccién a cargo de los niveles de inicial y primaria.
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IE en base al diagnostico de
necesidades formativas de
los docentes

Espacios de fortalecimiento y El directivo brinda
Retroalimentacién de la practicas retroalimentaciéon a los
pedagogicas. docentes solo sobre El directivo brinda

Gestiona espacios de fortalecimiento en los aspectos no prioritarios de | El directivo brinda | retroalimentaciéon de su
cuales se promueva la evaluacion de las | El directivo no realiza | la practica pedagogica: | retroalimentacion a los | practica pedagdgica a través
2.2 | préacticas pedagogicas y su mejora. retroalimentacion con | puntualidad, orden, | docentes sobre aspectos | de espacios en los que se
los docentes. aspectos administrativos, o | prioritarios de la practica | plantean propuestas de
la presencia de materiales | pedagdgica. mejora de las practicas
y documentos especificos pedagodgicas.

como planificacién de la

sesion.
3 EDUCACION INCLUSIVA 1 2 3 4

El directivo desarrolla
Gestiona_los _apoyos _educativos _en_la El directivo desarrolla ag(;,ltci)c'?r:e ) r:;ergaggg;cajra)r/ dlg

prestacion del servicio educativo. s . Lo . 9 n p gurar
El directivo no realiza | EI directivo promueve | acciones de | atencion a la diversidad
. acciones de | acciones de soporte para | sensibilizacion, brindando los apoyos

Asegurar los apoyos educativos que pueden L ; e o ) .

sensibilizacion, que se identifiquen y | capacitacion y | educativos segun la

ser: pedagdgicos (curriculo, metodologia, Lo . - ) S .
> 9 . capacitacion, atiendan a los estudiantes | asesoramiento en la | condicibn de la poblacion
tiempo, evaluacién, acompafamiento, entre

condicionamiento financiero

alguna.

impedimentos por motivo de discriminacion | estudiantes.

de los | en el
presente afio en la
plataforma del SIAGIE.

presente afio en la
plataforma del SIAGIE e
identifica a los estudiantes

de la |IE que experimentan

3.1 R . : identificacion y | con necesidades de apoyo | elaboracién de planes | estudiantil (discapacidad,
otros), organizacionales, socioemocionales, . . . e
2 ) - . asesoramiento a la | en relacibn a a las | personalizados en | trastorno del aprendizaje,
de acondicionamiento de espacios fisicos, . . . - ; e . L.
. D ! comunidad educativa | fortalezas que tiene, | funcion alaidentificacion | origen étnico, cultura, lengua
de materiales y mobiliario, de sistemas de . ; gF - : .
S . - en atencibn a la | barreras que enfrenta y | realizada y en el marco | originaria, diversidad
comunicacion (aumentativo y alternativo), . X . . L
. o diversidad. apoyos que requiere. de atencion a la | linguistica, talento y
entre otros, segun la condicién del ) ) L .
. ' . ; diversidad superdotacion, afectacion por
estudiante atendiendo a la diversidad. h : ;
violencias o de cualquier otra
indole.
4 GESTION DE LA MATRICULA ESCOLAR 2 3 4
El directivo ha registrado | El directivo ha registrado de
Gestion de Matricula Escolar y Permanencia El directivo ha registrado [de manera oportuna la | manera oportuna la matricula
Garantiza la matricula y la permanencia de | Eldirectivo harealizado | de manera oportuna la |matricula de estudiantes | de estudiantes en el
41 los  estudiantes en la IE, i procesos de | matricula de estudiantes |en el | presente afo en la plataforma

del SIAGIE e identifica a a los
estudiantes de la IE que
experimentan situaciones de
vulnerabilidad que ponen en
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situaciones de | riesgo su permanencia a fin
vulnerabilidad que ponen | de proponer estrategias de
en riesgo su permanencia | apoyo para la continuidad de
en ella. Su trayectoria educativa.

5 ACCIONES PREPARATORIAS Y DE 1 2 3 4
CONTROL (solo aplica a Director de IE)

El directivo ha realizado El directivo ha realizado las

L . L . las acciones de - T
El directivo harealizado | El Directivo ha realizado L acciones de mantenimiento
. . mantenimiento con .
las acciones de | las acciones de cumpliendo en su
mantenimiento pero | mantenimiento cumpliendo retraso - en algunq(as) oportunidad, todas las etapas
etapas de dicho '

5.1 | Acciones de mantenimiento de local escolar. | fuera de los plazos | sélo algunas acciones de
establecidos en la | mantenimiento en el plazo
norma establecido en la norma
correspondiente. correspondiente

de dicho procedimiento, asi
como la rendicion de los
gastos en los plazos
establecidos en la norma
correspondiente.

procedimiento, pero que
alcanza a ejecutar y
rendir los gastos en los
plazos establecidos en la
norma correspondiente.
El 50% o menos de los | El directivo ha realizado | EI 100% de los reportes
reportes mensuales de | los reportes de | mensuales de asistencia

El directivo ha realizado

el reportes de : . o . ; o o
52 | Reporte de asistencia mensual asistencia  con la asistencia remitidos por el | asistencia mensual, pero | remitidos por el directivo
’ - - directivo fueron dentro del | algunos meses fuera del | fueron dentro del plazo
omision de algunos . . .
meses plazo establecido en la | plazo establecido en la | establecido en la norma

norma correspondiente. norma correspondiente correspondiente.
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